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LA CRISI ECONOMICA E FINANZIARIA  
E LõORGANIZZAZIONE AZIENDALE 
 

La crisi economica e finanziaria sta costringendo le 
aziende a guardare oltre i modelli organizzativi e gestionali 
che per decenni hanno guidato lo sviluppo.  
 
Non ¯ possibile avere una òstruttura rigida e conservativaó 
in tempi di incertezza economica e di mercato, non è 
possibile non tener conto dei rischi dôimpresa in un periodo in 
cui la ñgestione dei rischiò ¯ entrata a far parte della 
ñgovernanceò aziendale anche per assolvere a requisiti 
legislativi (D.Lgs. 81/08, D.Lgs. 231/01, ecc.).  
 
In questo contesto governare una impresa significa, dopo 
aver analizzato i fattori interni ed esterni, fissare delle regole 
per cogliere le opportunità offerte dal mercato, ridurre i costi 
fissi, migliorare lõefficienza dei processi, ridurre i rischi 
amministrativi, ambientali, quelli relativi alla sicurezza, ecc. 
 
Quindi, consapevole di ci¸, lôazienda deve concentrarsi sul 
prodotto/processo/servizio per espandersi, deve ridurre i 
costi operativi utilizzando in modo più efficace le infra-
strutture aziendali e le competenze umane presenti, deve 
ridurre i costi e ottimizzare i prezzi. 
 
Ma tutto questo significa una organizzazione òsnellaó e 
proiettata verso un òsistema a reteó anche con partner 
specializzati esterni a cui possono essere delegati servizi 
specifici. 

Dott. Ing. A. TONEGUZZO 

- Partner e Responsabile divisione 
òSicurezza nei luoghi di lavoroó 
del Gruppo 2G 

- Consigliere della Fondazione 
dellôOrdine degli Ingegneri della 
Provincia di Torino 

- Coordinatore della Commissione 
Sicurezza Industriale dellôOrdine 
degli Ingegneri della Provincia di 

Torino 

Dott. Ing. P. TRENTINI 

- Partner e Responsabile divisione 
òCompliance tecnica per Medie e 
Grandi Impreseó del Gruppo 2G 

- Esperto di Safety ed Environmental 
Audit 

- Esperto di Sistemi di gestione 

RIDURRE I COSTI FISSI  

E UTILIZZARE COMPETENZE ESTERNE  

SOLO QUANDO NECESSARIO  

E PER QUANTO N ECESSARIO  

A MIGLIORARE LA COMPETITIVITAõ AZIENDALE 

CON UNA NUOVA ORGANIZZAZIONE  

Dott. G. TORRIDA 

- Presidente del Gruppo 2G 
Management Consulting 

- Responsabile divisione ñWCM e 
CSL3ò del Gruppo 2G 

- Esperto di Processi produttivi e 
organizzazione di stabilimento 

- Esperto di Processi speciali  

(PND, saldatura) 
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Infatti i processi aziendali sono caratterizzati da attività che 
richiedono competenze (conoscenze, abilità e comportamenti) 
che devono essere possedute dalle risorse umane interne, ma 
ci sono anche attività che possono (ma nello stesso scenario 
attuale ¯ pi½ corretto affermare che ñdevonoò) essere delegate 
allõesterno per ridurre il costo fisso della loro gestione, per 
aumentare lõefficienza e contribuire così  ad aumentare la 
redditivit¨ dõimpresa e migliorare la gestione aziendale. 
 
Affidare allõesterno alcuni servizi, in un contesto di un nuovo 
modello organizzativo in cui partner specializzati si affiancano 
alle risorse umane interne, significa ridurre i rischi, aumenta-
re lõaffidabilit¨ e la prevedibilit¨ del servizio, ridurre i costi 
fissi, migliorare il servizio erogato sia ai clienti interni che 
esterni. 
 

COMPETENZE ESTERNE  
PER MIGLIORARE LõOPERATIVITë 

 
Quali sono le competenze esterne necessarie a migliorare la 
gestione dellõimpresa? Come può essere organizzata una 
impresa che utilizza contemporaneamente risorse umane 
interne ed esterne? Come si può coniugare una organizza-
zione interna a rete con la necessità di operare come una 
impresa snella utilizzando e facendo crescere le competenze 
delle risorse umane interne? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La risposta a queste domande non può che arrivare con il 
contributo di ñesperti di organizzazione e gestione dôimpresaò e 
la partecipazione delle risorse umane che operano allôinterno 
dellôazienda. 
 
Oggi numerosi imprenditori e manager di piccole e medie 
imprese ritengono che affidare a partner esterni competenze 
specialistiche sia indispensabile per aumentare lõefficienza 
in alcuni processi aziendali, per la riduzione della struttura 
di gestione organizzativa, per la riduzione dei costi fissi, 
per incrementare la conoscenza generale attraverso 
lõesperienza altrui. 
 
Sta emergendo sempre di più la richiesta di competenze 
esterne per dare soluzione alle problematiche relative 
allõapplicazione di regole e norme cogenti e volontarie 
nellõambito del prodotto (marcatura CE, sicurezza generale 
del prodotto, etichettatura, tracciabilità, ecc.), dei luoghi di 
lavoro (salute e sicurezza nei luoghi di lavoro ï D.Lgs. 81/08, 
sistema di gestione per la sicurezza ï OHSAS 18001, 
attrezzature di lavoro, ecc.), dellõambiente (rifiuti, emissioni, 
rumore, sistema di gestione ambientale ï ISO 14001, ecc.), 
dellõorganizzazione (sistema di gestione per la qualità ï ISO 
9001, gestione della privacy ï D.Lgs. 196/03, gestione 
dellôenergia ï EN 16001, ecc.). 
 
Competenze esterne che prevedono non più uno specialista 
da chiamare solo quando cô¯ un qualcosa che non va ma una 
struttura di fiducia (un partner) che, fornendo in funzione 
delle necessit¨ òlo specialista giustoó, affianca lõimprendi-
tore e/o il manager per dare le soluzioni alla domanda di 
come muoversi per mantenere e/o migliorare lõeccellenza 
operativa.  
 
Si tratta quindi di  creare una struttura aziendale snella e 
òmistaó con un occhio rivolto alla riduzione dei costi fissi e 
lôaltro rivolto al miglioramento dellõeccellenza operativa. 
 
Le competenze esterne sono costituite sia da ñesperti di 
settoreò (es. sicurezza, marcatura CE, ambiente, ecc.) sia da 
ñesperti di sistemaò (es. progettisti di organizzazioni aziendali) 
che operano congiuntamente con una cultura  dellõadatta-
mento allõambiente esterno (dinamico, imprevedibile, a volte 
pericoloso) per la ricerca del miglioramento continuativo. 
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GLI ESPERTI DEL GRUPPO 2G  
MANAGEMENT CONSULTING 
 
Il Gruppo 2G Management Consulting ¯ una òimpresa della 
conoscenza e di servizi innovativió che dal 1988 fornisce 
alle Aziende esperti (attualmente 40 specialisti) sia di 
òsettoreó che di òsistemaó.  
 
In tutti questi anni il suo ñCentro di Ricerca & Sviluppoò ha 
prodotto nuovi modelli di fornitura delle competenze con una 
riduzione dei costi mantenendo un alto livello di qualità del 
servizio erogato attraverso lôintegrazione di specialisti di 
ñsettoreò con uno specialista di ñsistemaò per la gestione di 
micro, piccole e medie imprese. 
 
In questo modo gli specialisti di òsistemaó vengono 
utilizzati solo quando strettamente necessario mentre la 
gestione dellõapplicazione di regole e norme nellôambito 
dellôorganizzazione, del prodotto, dei luoghi di lavoro e dellôam-
biente viene condotta da un ingegnere specialista di 
òsettoreó per quanto necessario alle esigenze imprenditoriali. 
 
Una risorsa umana esterna disponibile per affrontare le 
problematiche gestionali/tecniche/normative che condizio-
nano le attivit¨ dôimpresa, per coordinare processi di migliora-
mento dei processi aziendali e per raggiungere gli obiettivi in 
tempi ridotti. 
 
Il Gruppo 2G Management Consulting fornisce: 
 
 
 
 
 
 
nellôambito della: 

¶ Revisione periodica della documentazione  relativa al 
Sistema di Gestione Aziendale (Qualità, Ambiente, 
Sicurezza, Energia, Responsabilit¨ Sociale, Modello ñ231ò, 
ecc.); 

¶ Gestione dei processi per il miglioramento della Salute 
e Sicurezza sui luoghi di lavoro; 

¶ Gestione degli aspetti ambientali relativi al tipo di attività 
dellôAzienda; 

¶ Organizzazione di verifiche ispettive interne e/o presso 
fornitori, per la conformità normativa e legislativa nonché 
per il miglioramento della catena di fornitura e la riduzione 
dei costi; 

¶ Attività di logistica per la razionalizzazione della produzio-
ne, della movimentazione interna, della gestione magaz-
zino, della catena di fornitura, ecc.; 

¶ Consulenza tecnico-giuridica per lõindividuazione di 
norme cogenti per lõadeguamento dei prodotti/processi 
(marcatura CE, sicurezza generale dei prodotti, responsabi-
lità per danno da prodotto difettoso, ecc.) alle prescrizioni 
relative. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

In questo contesto il RSPP opererà come organo cosiddetto 
di staff, nellõambito dellõorganigramma aziendale, vale a 
dire organo che svolge essenzialmente attività di consulen-
za e di collaborazione con il Datore di Lavoro, fornendo a 
questôultimo le nozioni di tipo tecnico-scientifico necessarie per 
la gestione di un ambito eminentemente specializzato, illustran-
do le possibili soluzioni adottabili al fine di evitare o ridurre i 
rischi per la salute e sicurezza dei lavoratori. 
 

Il compito del RSPP non si risolverà nella mera consulenza 
verso il Datore di Lavoro, ma comprenderà anche il supporto 
alla linea operativa. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INGEGNERI ESPERTI DI SETTORE  
CHE OPERANO CON UNA ATTIVITÀ  

DI ASSISTENZA ANNUALE 
 

INGEGNERI ABILITATI  
AD ASSUMERE LõINCARICO DI 

RESPONSABILE ESTERNO DEL SERVIZIO  
DI PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP)  

SECONDO  
LõART. 31 DEL D.LGS. 81/08 E S.M.I. 
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Il consulente del Gruppo 2G come RSPP svolgerà quindi in 
azienda tutte le attività previste dalla normativa, interfac-
ciandosi periodicamente con il Datore di Lavoro e le 
funzioni apicali da questõultimo indicate (Dirigenti e Prepo-
sti) al fine di segnalare il pericolo e le misure necessarie per 
affrontarlo, pur restando gli obblighi decisionali di scelta e di 
spesa nella esclusiva competenza del Datore di Lavoro. 
 

Allôavvio dellôattivit¨ il Datore di Lavoro fornir¨ al Servizio di 
Prevenzione e Protezione (e quindi in primis al RSPP) le 
informazioni di cui al D.Lgs. 81/08, art. 18, comma 2. Inoltre 
verrà definito il calendario della presenza del RSPP e sarà 
pianificata lôattivit¨ del Servizio attraverso la ripartizione dei 
compiti in capo al RSPP e allôASPP/Preposto. 

 

Nellôambito di un ruolo di partnership tra il Gruppo 2G e 
lôAzienda-Cliente, il Datore di Lavoro della stessa dovrà mettere 
a disposizione del RSPP una postazione di lavoro e un luogo 
fisico ove poter archiviare (in forma cartacea e informatica) la 
documentazione atta a dimostrare, sia allôinterno che 
allôesterno, lôattivit¨ svolta. 
 

Altri esperti  che il Gruppo 2G mette a disposizione delle Azien-
de sono: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MODALITAõ OPERATIVE  
DEL GRUPPO 2G MANAGEMENT CONSULTING 

 
Il Gruppo 2G, considerata la tipologia dellôintervento, propone 
un check-up al fine di valutare la fattibilità e la metodologia 
da utilizzare per assistere lõAzienda che deve affrontare 
continui cambiamenti organizzativi e gestionali. 
 

I risultati del check-up verranno successivamente messi a 
disposizione della Direzione aziendale e potranno così 
entrare a fare parte del bagaglio di dati e informazioni 
necessarie alla stessa Direzione per prendere le decisioni 
più efficaci per lo sviluppo delle proprie strategie di 
business. 
 

Queste informazioni sono quindi una potente risorsa cui 
poter disporre e che possono aumentare la capacità di 
valutare le scelte aziendali in riferimento alla situazione 
attuale e ai cambiamenti prodotti dalla crisi finanziaria 
economica e del mercato globale.  

 

In base a questa analisi il Gruppo 2G potrà delineare una 
proposta personalizzata sulle necessit¨ dellõAzienda per 
un adeguamento e/o evoluzione dellõorganizzazione e del 
sistema di gestione e quindi rispondere allõimpatto 
dellõAzienda con lõambiente esterno. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 INGEGNERI ABILITATI  
AD ASSUMERE IL RUOLO  

DI COORDINATORE DELLA SALDATURA 
(CORSAL) QUALIFICATO SECONDO LA 

NORMA EN ISO 14731  
E CERTIFICATI  

òINTERNATIONAL WELDING ENGINEERó 
 

INGEGNERI ABILITATI AD ASSUMERE  
IL RUOLO DI DIRETTORE TECNICO  

PER I CENTRI DI TRASFORMAZIONE  
AI SENSI DELLõART. 64 CO. 3  

DEL D.P.R. 380/01 
 

INGEGNERI ABILITATI AD ASSUMERE  
IL RUOLO  DI RESPONSABILE ESTERNO 

DEL SISTEMA DI GESTIONE  
QUALITÀ/AMBIENTE/SICUREZZA 

 

Per fissare un appuntamento per il  CHECK 
UP GRATUITO e per  valutare i servizi del 
Gruppo 2G potete contattare il ns. ufficio 
marketing: 
Sig.ra Cristina Gagliardo  
Tel. 011 505062 - Fax 011 504660 
e-mail: gruppo2gmarketing@gruppo2g.com 
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