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LA CONOSCENZA GENERA LE IDEE PER L’INNOVAZIONE DELLE IMPRESE

Aggiornamenti legislativi, normativi, tecnologici e organizzativi
per migliorare il sistema di gestione aziendale

MI GLI ORARE LA COMPETI TI VI T

CON UNA NUOVA ORGANIZZAZIONE
Dott. G. TORRIDA LA CRISI ECONOMICA E FINANZIARIA

E LOORGANI ZZAZI ONE AZ

- Presidentelel Gruppo 2G

Management Consultin .. . . L .
g g La crisi economica e finanziaria sta costringendo le

- Responsabild i vi si one  gzjande a guardare oltre i mddetjanizzativi e gestionali

CSL30 del Gru . . .
Pl che per decenni hannoidato lo sviluppo.
- Espertadi Processi produlttivi e
organizzazione di stabilimento

Non  possibile avere wuna
- Espertadi Processi speciali in tempi di incertezza economica e di mercao €
(PND, saldatura) possibile non tener conto

Cui | a fgestione dei ris
Dott. Ing. A. TONEGUZZO ffovernanceo aziendal e anoc
- Partner e Responsabile divigo legislativi (D.Lgs. 81/08, D.Lgs. 231/01, ecc.).

0Sicurezza néi

del G 2G . i
el >ruppo In questo contesgovernareuna impresa significadopo

- gonfigl“e[de”aEQHdaZiO”ed aver analizzato i fattori interni ed digeang delle regole
el loordine det  horcogliere le opportunitérte dal mercatiolurre i costi
Provincia di Torino . . . . . ~ .. .
' o fissi, mi gl i or ar eridurréieribchii c |
- Coordinatorelella Commissione amministrativi, ambientajuelli relativi alla sicurezzzcc.
Sicurezza I ndu:
degli Ingegneri della Provincia d i . L .
Torino Quindi , c 0 ns ap deve tomcentdaisi sal i
prodotto/processo/serviziper espandersigeve ridurre i
Dott. Ing. P. TRENTINI costi operativi utilizzando in modo piu efficace le-infra

strutture aziendali e le competenreanepresenti, deve

- Partner e Responsabd@isione ridurre i costi e ottimizzare i prezzi.

oCompliance t et
Grandi | mprese:q L . .
Ma tutto questo significa anegani zzazi on«
proiettata versaan O0si stema a ret e

specializzati esterni a cui possono essere delegati serviz
- Espertadi Sistemi di gestione specifici.

- Espertadi Safety ed Environmen
Audit
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Infatti i processi aziendali sono caratterizzati da attivithachsposta a queste domande non pud che arrivare ¢

richiedono competenze (conoscenze, abilita e comportaomenti)t r i but o di fespert.i di

che devono essersgedute dalle risorse umane interne, taapartecipazione delle risorse@mac he oper a|

ci sono anche attivita che possdnta nello stesso scenariod e | | 6 azi enda.

attuale — pi % devonm §seeretdelegadef f er mar e che

all esterno per ridurre i Dggicrumerosi infipiersdison e dnanaderadi piccoleoe m

aument ar e | &ribufref cost iack aumneatares la immgrese ritengono efidare a partner esterni competenze

redditivit”™ doéi mpresa e mppgdalistichesiar irdisdersabidegasut meonntea raez i le
in alcuni processi aziendglgr lariduzione della struttura

Af fidar e al | 6 dnsuh eontesto di an noowai igestiomerokganizzativper lariduzione dei costi fissi,

modello organizzativo in cui partner specializzati si affigreramecrementare la conoscenza generale attraverso
alle risorse umane intesigmificaridurre i rischi, aumenta | desperi enza al trui

re | oaffidabilit?’ e |l a prevedibilit? del servizi o,
fissi, migliorare il servizio erogato sia ai clienti interni ch8ta emergendo sempre di piu la richiesta di competenze
esterni. esterne per dare soluzione alle problainat relative
all dapplicazione di regol
COMPETENZE ESTERNE nel | 6ambi t ¢(mardawia CH sicukzzda demerale

PER MI GL| ORARE LO6OPER del prodotto, etichettatura, tracciabilita,decdupghi di
lavoro(salute e sicurezza nei luoghi di Taiokgs. 81/08

Quali sono mpetenze esterne masarie anigliorare la  Sistema di gestione per la sicurezZHSAS 18001,
gestione dcCenrhel pﬁ(‘] @ngere g)@ani?zata urditrezzature di lavoro, eccg,| | & a(rfibti, emissiani,
impresa chaetilizza contemporaneamente risorse uman&umore, sistema di gestione ambien@@ 14001, ecc.),
interne ed esterneRome si pugoniugare una organizza d € 1 | 0 o r g @istéma di gestiomerper la qudBe
zione interna a retn lanecessita di operare come una 9001, gestioneella privacy D.Lgs. 196/03, gestione
impresa gellautilizzando e facemescere le competenze d € | | 6 &M 000, eca.).

delle risorse umane interne? . o
Competenze esterne che prevedonio pit uno specialista

da chiamare sol o quanduaa c €
struttura di fiducigun partneghe, fornendo in funzione

delleneessit”™ o0l o speciali-st e
tore e/o il manager per dare le soluzioni alla domanda ¢
come muover si per mantener
operativa.

Si tratta quindi direare una struttura aziendale snella e
0 mi <anaidcchio rivolto afiduzione dei costi fisg
| 6al t rnogi oiraoleind® oald eltivad e c c e

Le competenze esteresperti gion
settor&é (es. sicurezza, mar c a
fesperti di sistemia  ( @gettisti dp arganizzazamendali
che operano congiuntamente con una cultira | | 6 a d
ment o al | 06 a (dindmem tmerevedibite earvolte
pericolos@er la ricerca del miglioramento continuativo.
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GLI ESPERTI DBERUPPO 2G 1 Organizzazione di verifiche ispettive interne e/o pressc

MANAGEMENTDGISULTING fornitori perla conformita normativa e legislativa noncl

per il miglioramemtella catena di fornitura e la riduzion

Il Gruppo 2G Management Cofl®eostt i ng - una oOi mpresa d

conoscenza e di servi zi ifynAttivitaaitoyisticpér la cabiatizzakiene dellaDrddiziof

alle Aziende esperti (attualmente 40 specialisti) sia di ne, della movimentazione interna, della gestione ma
0settoreodo che di 0si st ema 0 .zino, della catena di fornitura, ecc.

) o T 1 Consulenza tecnigpi ur i d i rdisiduapiane di | ¢

I'n tutti q0eatootdi Riox &Bviluppdd S 1§ r e cogenti per | dadeg

prodotto nuovi modelli di fornitura delle competenze con ¥ngcatura CE, sicurezzemges dei prodotti, responsabi

riduzione dei costi mantenendo un alto livello di qualita ggl her danno da prodotto difettoscalecpnescrizioni
servizio erogato attstiader sdaiyd 01 ntegrazione 'di S pe

isettored con wuno s pieneida l i e ma 0 | a
micro, piccole e medie imprese. INGEGNERI ABILITATI

In questo modgli specialistid i 0 s i venganan a AD ASSUMERE LGl
utilizzati solo quando strettamente necessarémtrela RESPONSABILE ESTERNO DEL SER

gestione dell dappliocakli da DI PREVENZIONE E PROTEZIONE (R
del |l 6organizzaziohayoded e SECONDO

bienteviene condotta da un ingegnespecialista di LdART 31 1/OFES.MI
0 s et peoquamtd necessario alle esigenze imprenditor : S

_ _ . In questo contest®RSPP operera come organo cosiddetto
Una risorsa umanesternadisponibile per affrontare le (g j staff, nel | 6ambi t,wvalede |

problematiche gestionali/tecniche/normatiie condizio  direorgano che svolgessenzialmente attivita di consulen
nano leet t i vi t doi mpresa, Pperlzad @llablazlofd c®n iIMDaGE & Baforaenbo a N

mentodei processi aziendali e per raggiungere gli obietiviyie st 6 ul t i mo | -ssientifiooznecessarie peri
tempi ridotti. la gestione di un ambito eminentemente specializzato, illu

_ ) do le possibili soluzioni ablitittal fine di evitare o ridurre i
IIGruppo 2G Management Consulting fornisce: rischi per la lsde e sicurezza dei lavoratori.

INGEGNERI ESPERTI DI SETTORE Il compito del RSPion si risolvera nella mera consulenz

CHE OPERANO CON WNAIVITA verso il Datore di Lavora,comprendera anche il supporto
alla linea operativa.

DI ASSISTENZA ANNUALE

nel |l 6ambito del l a: ——4

1 Revisione periodica della documentazioeéativaal
Sistema di Gestione Aziendal®ualita, Ambiente, p
SicurezzEner gi a, Responsabil g ° il i e 3 1
oce) N p—

1 Gestionadei processi per il miglioramento della Salutegs
e Scurezzasui luoghi di lavpro

1 Gestione degli aspetti ambientalativi aipo di attivita
del | Azi enda
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I"consulente &l Gruppo 2G come RSPP svolgera quindi ifll\% KON IV-W SN B BV-We BENO § =5 =N = &% I B VA =
azienda tutte le attivita previste dalla normativa, interfa@is)={Ielzi8Il2loRleR VNN Nel =Y = Naele) 18] Mg
ciandosi periodicamente con il Datore di Lavoro e [€

funzioni apical i (DitigenticePeepot Parlppoi2@ ondideed i ICAt €] p o | popdna  d
sti) al fine di segnalare il pericelaresure necessarie perun checkup al fine di valutare la fattibilita e la metodologia
affrontarlo, pur restando gli obblighi decisionali di sceltgaedlizzarep e r assistere | 8AziI e
spesa nella esclusiva competenza del Datore di Lavoro. coninui cambiamentirganizzativi e gestionali

Abavvio dell 6attivit”™ il |Bsultaddelecheekp vertatny successiufertte niessia”

Prevenzione e Protezione (e quindmis pti RSPP) le disposizione della Direzione aziendale e potranno cos
informazioni di cui al D.Lgs. 81/08, art. 18, comma 2. ¥mikee a fare parte del bagaglio di dati e informazion
verra definito il calendario della presenza del RSPP en@msésarie alla stessa Direzione per prendere le decisior

pianificata | o6attivit”™ depiu efficadi per 2oi swiluppot delfe apvoprie Steategie adi
compi ti in capo al RSPP e buwihebks ASPP/ Preposto.
Nelbambito di un ruol o di Qupederirtfform@aziositson@ quihdi uma pténte Borsapcpi

| 6 A zGliente,dl Batore di Lavoro della stessa dovra mgtteee disporre e che possono aumentare la capacita d
a disposizione del RSPP una postazione di lavoro e unvhlagme le scelte aziendali in riferimento alla situazione
fisico ove poter archiviare (in forma cartacea e informatitajalea e ai cambiamenti gotti dalla crisi finanziaria
documentazin e atta a di mo st r aecoaomica del neercata dglobadei nt er no che
all 6esterno, I d6attivit”™ svolta.

In base a questa analisi il Gruppo 2G potra delineare un
Altri esperti che il Gruppo 2G mette a disposizione dellepAzighpost a personali zzata s
de sono: un adeguamento e/o exxibned el | 6 or gani z z

si st ema di gestione e g u
INCISEIN S WACNIRANEWADIANIOYIS .| | 5 Azi endasteaon | 8ambi ent

IL RWLO DI RESPONSABILE ESTER .
DEL SISTEMA DI GESTIONE !
QUALITA/AMBIENTE/SICUREZZA

INGEGNERI ABILITATI AD ASSUME

IL RUOLO DI DIRETTORE TECNIC

PER | CENTRI DI TRASFORMAZIO

Al SENSI DELLOGA
DEL D.P.R. 380/01

INGEGNERBILITATI
AD ASSUMERE IL RUOLO Per fissare un appuntamento E#tHCK|
DI COORDINATORE DELLA SALDAT UP GRATUIT®pervalutare i servizi de
(CORSAL) QUALIFICATO SECONDO - - GrUﬁpq 2(otete contattare il uficio
marketing
NORMA EN ISO 14731 Sig.ra Cristina Gagliardo
E CERTIFICATI Tel. 011 50506Fax 011 504660

NTERNATI ONAL WE k. & e-mailgruppo2gmarket@®garuppo2g.con
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