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INGEGNERI E AVVOCATI INSIEME PER 
RISPONDERE ALLE NUOVE ESIGENZE 

DELLE IMPRESE E AI REQUISITI 
PRESCRITTIVI DELLE DIRETTIVE EUROPEE 
E DELLE NORME TECNICHE ARMONIZZATE 
SUI PRODOTTI E SUI PROCESSI AZIENDALI  

 
 

INTRODUZIONE 
 

La situazione economica, l’evoluzione dei mercati nonché la 
complessità normativa e legislativa in cui sono immerse le PMI 
italiane, richiedono che l’imprenditore e/o il manager siano 
sempre più affiancati da nuove competenze. 
La tradizionale figura dell’imprenditore “uomo solo al 
comando” non è più funzionale agli obiettivi aziendali del 
2010. 
 
Oggi le competenze richieste sono tante: bisogna essere in 
tanti con forte capacità creativa per giocare e vincere la 
“partita dell’innovazione” sul mercato mondiale. 
 
Per rispondere alle richieste dei suoi Clienti il Gruppo 2G 
Management Consulting, in questi 22 anni di attività, ha 
ampliato le proprie competenze ed i propri servizi 
trasformandosi da una società di consulenza in una 
“impresa della conoscenza e di servizi innovativi” 
caratterizzata da una molteplicità di esperienze, con una 
ampiezza e varietà di offerte.  
 
Il Gruppo 2G Management Consulting è oggi una 
“squadra” di 40 professionisti (in maggioranza laureati in 
ingegneria) che possiedono conoscenze specifiche con una 
predisposizione alla integrazione interdisciplinare nella fase 
di erogazione di uno specifico intervento mirato per ciascuna 
esigenza. 
 

 
 
La completa conoscenza delle esigenze attuali 
dell’Azienda-Cliente e soprattutto delle esigenze future è 
l’obiettivo che come fornitori di “servizi innovativi” ci 
siamo posti in questi anni; per questo abbiamo messo in atto 
strumenti e metodologie per favorire un contatto continuo con i 
nostri Clienti. 
 
Delle 1385 Aziende-Clienti (al 31.12.2009) che hanno 
richiesto servizi consulenziali 855 sono micro imprese (1-9 
dipendenti), 318 sono piccole imprese (10-49 dip.), 180 sono 
medie imprese (50-249 dip.) e 32 sono grandi imprese (oltre 
250 dip.). 
Questa variegata tipologia di Clienti nonché le nuove 
esigenze di mercato hanno favorito l’evoluzione del Gruppo 
2G Management Consulting verso l’”impresa della conoscenza” 
sviluppando competenze peculiari per “progettare 
soluzioni su misura” in grado di soddisfare le specifiche 
aspettative espresse dalle Aziende. 
 
In particolare l’impatto con le Direttive Europee, le leggi di 
recepimento nonché la produzione di norme tecniche e la 
politica di armonizzazione tecnica in Europa per i prodotti, i 
processi aziendali, gli aspetti ambientali e di sicurezza nei 
luoghi di lavoro hanno determinato un incremento della 
richiesta di consulenza e lo sviluppo di nuovi servizi 
interdisciplinari. 
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In questo contesto è nata l’esigenza di avviare un rapporto 
professionale tra ingegneri e avvocati per analizzare 
l’impatto di leggi, norme tecniche e regolamenti sulla 
gestione e sull’operatività delle imprese nonché per 
affrontare aspetti legati al prodotto (sicurezza e 
responsabilità per danno da prodotto difettoso) alla marcatura 
CE, alla Sicurezza sui luoghi di lavoro ecc. 
 
 

2. CONSULENZA LEGALE E TECNICO-GIURIDICA 
 
Il Gruppo 2G Management Consulting ha attivato già da 
alcuni anni un servizio di consulenza legale (in 
collaborazione con alcuni avvocati fiduciari) che si affianca 
a quello della consulenza tecnico-giuridica (gestito da 
ingegneri specialisti della normativa tecnica-industriale) 
 
Questo nuovo servizio consente alle micro, piccole e medie 
imprese, che non possono permettersi un ufficio legale interno, 
di avere un esperto per supportarli su decisioni che 
apparentemente potrebbero essere poco importanti ma in 
realtà potrebbero essere causa di liti giudiziarie con pesanti 
risvolti. 
 
Il servizio legale deve avere una cultura della prevenzione 
anche nelle funzioni non direttamente coinvolte nella 
produzione (commerciale, acquisti, progettazione, 
amministrazione, ecc.) per consentire di scongiurare il 
sorgere o l’aggravarsi di problematiche che potrebbero 
sfociare in un contenzioso. 
 
L’impostazione della consulenza legale deve consentire una 
efficienza operativa poiché si richiede l’intervento solo quando 
c’è un problema o un dubbio, finalizzando la risposta alle 
singole specifiche esigenze (consulenza personalizzata su 
ogni questione legale da affrontare). 
 
La consulenza tecnico-giuridica è una attività del Gruppo 
2G Management Consulting (coordinata da cinque 
ingegneri specialisti della normativa tecnica industriale) 
che si esplica mediante studio ed analisi per 
l’interpretazione della norma e l’applicazione dei risultati 
alla realtà aziendale di riferimento. 
Obiettivo è quello di assolvere ai requisiti prescritti dalle 
norme relative sia ai prodotti da immettere sul mercato che 

ai sistemi di gestione nonché ai processi industriali e ai 
servizi. 
 
Come riferimento ai prodotti si considerano i settori 
regolamentati da direttive ai fini dell’apposizione della 
marcatura CE (macchine, giocattoli, dispositivi medici, 
materiale elettrico, ecc.), la direttiva per i settori non coperti 
da marcatura CE (Sicurezza Generale dei Prodotti) e la 
direttiva sulla Responsabilità per Danno da Prodotto 
Difettoso. 
Per i Sistemi di Gestione Aziendale si considerano le 
norme, le direttive e le leggi relative agli aspetti di qualità, 
ambiente, sicurezza sui luoghi di lavoro, responsabilità 
sociale ecc. 
 
L’introduzione della Legge 123/07 richiamata anche nel 
D.Lgs. 231/01 (responsabilità amministrativa delle persone 
giuridiche delle società e delle associazioni a norma dell’art. 11 
Legge 300 del 29.92000) implica una attività 
interdisciplinare tra ingegneri (specialisti di sicurezza nei 
luoghi di lavoro) e avvocati (esperti di diritto penale e/o civile) 
ed in ordine di tempo è l’ultimo esempio di esigenza 
consulenziale nuova che richiede una collaborazione attiva 
tra saperi integrati. 
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3. ATTIVITA’ OPERATIVA:  
 RETE OLONICO-VIRTUALE 
 

Sulla base di queste considerazioni è stato avviato un 
sistema di Imprese di Consulenza/ Studi Legali che opera 
con una RETE OLONICO-VIRTUALE in grado di realizzare di 
volta in volta la catena del valore che meglio consente di 
perseguire l’obiettivo di fornire un servizio eccellente all’ 
Azienda-Cliente.  

 
Con il termine OLONICO, per analogia con la biologia, si 
indica un insieme di Imprese di Consulenza/Studi Legali 
che concorrono in modo congiunto, di volta in volta, con le 
loro specifiche competenze, alla soluzione dei problemi 
posti dall’Azienda-Cliente.  
 

Il termine VIRTUALE precisa che tale operatività congiunta si 
attiva solo nel momento in cui le esigenze dell’Azienda-
Cliente lo richiedono. Infatti le Imprese/Studi della rete sono 
unità operative autonome che agiscono in modo integrato ed 
organico solo quando richiesto dal mercato. 

 

 
 

 

Questo approccio metodologico consente sia di rispondere in 
modo efficace alle esigenze dell’Azienda-Cliente che di 
valorizzare in modo originale (ma anche funzionale) le 
competenze integrate dell’Impresa di Consulenza e dello Studio 
Legale. 

 

Se il Vostro Studio Legale è interessato ad una collaborazione 
sulle tematiche e con la metodologia descritta è possibile 
definire un incontro con la Direzione del Gruppo 2G c/o il Vs. 
Studio per illustrare più compiutamente quanto presentato. 

 
 

Per fissare un appuntamento 
potete contattare il ns. ufficio marketing: 

Sig.ra Cristina Gagliardo – Tel. 011 505062 
gruppo2gmarketing@gruppo2g.com 

MARCATURA CE DEI PRODOTTI (Macchine, giocattoli, dispositivi medici ecc.) 
SICUREZZA GENERALE DEI PRODOTTI (Dir. 2001/95/CE & D.Lgs. 206/05) 
RESPONSABILITA’ PER DANNO DA PRODOTTO DIFETTOSO (Dir. 1999/34/CE & D.Lgs. 206/05) 
SICUREZZA E SALUTE NEI LUOGHI DI LAVORO (D.Lgs. 81/08 s.m,i.) 
RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE (D.Lgs. 231/01) 
SISTEMA DI GESTIONE QUALITA’ (UNI EN ISO 9001: 2008) 
SISTEMA DI GESTIONE AMBIENTALE (UNI EN ISO 14001: 2004) 
SISTEMA DI GESTIONE SICUREZZA (BS OHSAS 18001: 2007) 
GESTIONE DEI RISCHI AZIENDALI (AS/NZS 4360: 1999) 
…………………………………………………………………………… 
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