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“AMBIENTE” COMPLESSO“AMBIENTE” COMPLESSO“AMBIENTE” COMPLESSO“AMBIENTE” COMPLESSO
C tt i t d l t di i bili lCaratterizzato da un elevato numero di variabili le
cui interazioni non sono completamente note e non
sono stabili nel temposono stabili nel tempo.

Genera confusione e incertezza ma i cambiamenti
sociali, economici, finanziari, politici e culturali
offrono la possibilità di ridisegnare l’impresa e la

i tà i dsocietà in modo nuovo.
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“SITUAZIONE” COMPLICATA“SITUAZIONE” COMPLICATA“SITUAZIONE” COMPLICATA“SITUAZIONE” COMPLICATA
P d i i l ibilità t diffi il di tPrevede a priori la possibilità, per quanto difficile, di trovare
una soluzione ottimale alla stessa.

Come rendere efficaci le scelte in materia di salute e
sicurezza dal livello strategico a quello operativo integrando i
requisiti legislativi (D Lgs 231/01 D Lgs 81/08 D L 112/08)requisiti legislativi (D.Lgs. 231/01, D.Lgs. 81/08, D.L. 112/08)
con i processi aziendali, gli obiettivi economici, la crescita
culturale ed il miglioramento continuativo nell’ambito dellag
salute e sicurezza sul posto di lavoro?
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OGGIOGGI GESTIREGESTIRE UNAUNA IMPRESAIMPRESA SIGNIFICASIGNIFICA
AFFRONTAREAFFRONTARE UNUN AMBIENTEAMBIENTE COMPLESSOCOMPLESSO EE
OGGIOGGI GESTIREGESTIRE UNAUNA IMPRESAIMPRESA SIGNIFICASIGNIFICA
AFFRONTAREAFFRONTARE UNUN AMBIENTEAMBIENTE COMPLESSOCOMPLESSO EEAFFRONTAREAFFRONTARE UNUN AMBIENTEAMBIENTE COMPLESSOCOMPLESSO EE
RISOLVERERISOLVERE SITUAZIONISITUAZIONI COMPLICATECOMPLICATE..
AFFRONTAREAFFRONTARE UNUN AMBIENTEAMBIENTE COMPLESSOCOMPLESSO EE
RISOLVERERISOLVERE SITUAZIONISITUAZIONI COMPLICATECOMPLICATE..

MAMA QUESTOQUESTO RICHIEDERICHIEDE LALA RICERCARICERCA DIDI
NUOVINUOVI MODIMODI DIDI AFFRONTAREAFFRONTARE LELE SITUAZIONISITUAZIONI

ÉÉ

MAMA QUESTOQUESTO RICHIEDERICHIEDE LALA RICERCARICERCA DIDI
NUOVINUOVI MODIMODI DIDI AFFRONTAREAFFRONTARE LELE SITUAZIONISITUAZIONI

ÉÉGESTIONALIGESTIONALI NONCHÉNONCHÉ UNUN INCREMENTOINCREMENTO
DELLEDELLE COMPETENZECOMPETENZE DIDI TUTTITUTTI GLIGLI ATTORIATTORI
CHECHE PARTECIPANOPARTECIPANO ALLAALLA RICERCARICERCA

GESTIONALIGESTIONALI NONCHÉNONCHÉ UNUN INCREMENTOINCREMENTO
DELLEDELLE COMPETENZECOMPETENZE DIDI TUTTITUTTI GLIGLI ATTORIATTORI
CHECHE PARTECIPANOPARTECIPANO ALLAALLA RICERCARICERCACHECHE PARTECIPANOPARTECIPANO ALLAALLA RICERCARICERCA..CHECHE PARTECIPANOPARTECIPANO ALLAALLA RICERCARICERCA..
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UNUN CONTRIBUTOCONTRIBUTO PUÒPUÒ ARRIVAREARRIVARE ANCHEANCHE DADA UNUNUNUN CONTRIBUTOCONTRIBUTO PUÒPUÒ ARRIVAREARRIVARE ANCHEANCHE DADA UNUN
“GRUPPO“GRUPPO COLLABORATIVOCOLLABORATIVO ESTERNO”ESTERNO”
ALL’IMPRESAALL’IMPRESA OVVEROOVVERO UNAUNA “STRUTTURA”“STRUTTURA” CHECHE
PRENDEPRENDE FORMAFORMA PERPER ILIL RAGGIUNGIMENTORAGGIUNGIMENTO DIDI

“GRUPPO“GRUPPO COLLABORATIVOCOLLABORATIVO ESTERNO”ESTERNO”
ALL’IMPRESAALL’IMPRESA OVVEROOVVERO UNAUNA “STRUTTURA”“STRUTTURA” CHECHE
PRENDEPRENDE FORMAFORMA PERPER ILIL RAGGIUNGIMENTORAGGIUNGIMENTO DIDIPRENDEPRENDE FORMAFORMA PERPER ILIL RAGGIUNGIMENTORAGGIUNGIMENTO DIDI
UNUN DETERMINATODETERMINATO OBIETTIVOOBIETTIVO ATTRAVERSOATTRAVERSO LALA
VALORIZZAZIONEVALORIZZAZIONE DIDI UNAUNA RETERETE DIDI SINGOLESINGOLE

PRENDEPRENDE FORMAFORMA PERPER ILIL RAGGIUNGIMENTORAGGIUNGIMENTO DIDI
UNUN DETERMINATODETERMINATO OBIETTIVOOBIETTIVO ATTRAVERSOATTRAVERSO LALA
VALORIZZAZIONEVALORIZZAZIONE DIDI UNAUNA RETERETE DIDI SINGOLESINGOLEVALORIZZAZIONEVALORIZZAZIONE DIDI UNAUNA RETERETE DIDI SINGOLESINGOLE
IMPRESEIMPRESE DIDI CONSULENZA/SERVIZICONSULENZA/SERVIZI
(RETE(RETE OLONICOOLONICO VIRTUALE)VIRTUALE)

VALORIZZAZIONEVALORIZZAZIONE DIDI UNAUNA RETERETE DIDI SINGOLESINGOLE
IMPRESEIMPRESE DIDI CONSULENZA/SERVIZICONSULENZA/SERVIZI
(RETE(RETE OLONICOOLONICO VIRTUALE)VIRTUALE)(RETE(RETE OLONICOOLONICO VIRTUALE)VIRTUALE)(RETE(RETE OLONICOOLONICO VIRTUALE)VIRTUALE)
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OLONICOOLONICOOLONICOOLONICO

PER ANALOGIA CON LA BIOLOGIA
UN INSIEME DI IMPRESE DI CON-
SULENZA/SERVIZI CHE CONCOR-
RONO IN MODO CONGIUNTO, DI
VOLTA IN VOLTA, CON LE LORO
SPECIFICHE COMPETENZE, ALLA
SOLUZIONE DEI PROBLEMI POSTISOLUZIONE DEI PROBLEMI POSTI
DALL’AZIENDA-CLIENTE
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VIRTUALEVIRTUALEVIRTUALEVIRTUALE
L’OPERATIVITÀ CONGIUNTA SI AT-L OPERATIVITÀ CONGIUNTA SI AT-
TIVA SOLO NEL MOMENTO IN CUI
LE ESIGENZE DELL’AZIENDA-LE ESIGENZE DELL AZIENDA
CLIENTE LO RICHIEDONO.

INFATTI LE IMPRESE DELLA RETE
SONO UNITÀ OPERATIVE AUTO-
NOME CHE AGISCONO IN MODO
INTEGRATO SOLO QUANDO RICHIE-
STOSTO.
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